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 انًقذيت
 ٌٍؾّؼ١ز ٌضم١١ُٓ ػٍٝ ِؾٍظ ثلإدثسر ثػضّجد ٔظجَ سلجدز دثخ١ٍز ٠١ضؼ

ثٌغ١جعجس ٚثلإؽشثءثس ثٌّضؼٍمز دئدثسر ثٌّخجطش ٚصطذ١ك أفجَ لٛثػذ 

ثٌقٛوّز ثٌخجطز دجٌؾّؼ١ز ثٌضٟ صُ ثػضّجدٖ ِٓ لذً ٚصثسر ثٌّٛثسد ثٌذشش٠ز 

ؾخ أْ ٠ٚثٌضم١ذ دجلأٔظّز ٚثٌٍٛثةـ رثس ثٌظٍز، ٚ ثلاؽضّجػ١ز،ٚثٌض١ّٕز 

 غض٠ٛجسثٌّ ؽ١ّغ فٟ  ٌٍّغؤ١ٌٚز ٚثضقز ِؼج١٠ش ٠ضّٓ ٘زث ثٌٕظجَ ثصذجع 

 ٚفمجً ٌلأفىجَػجِلاس ثلأطشثف رثس ثٌؼلالز صضُ  ٚأْ، ثٌؾّؼ١ز  ثٌضٕف١ز٠ز فٟ

ثلاؽشثءثس  ثٌذثخ١ٍز ِؾّٛػزج.  ٚصضّغً ثٌشلجدز دٙخجطز ٌٚثٌضٛثدظ ث

ٚأطٛي جس ىفّج٠ز ِٛثسد ِّٚضٍ ٌٝذف إصًٙ خطز ِقذدر شى ثٌّىضٛدز فٟ

ج ٚصقم١ك دلز ثٌذ١جٔجس ١ِٙشغٛح ف ١شِٓ أٞ صظشفجس غ  ثٌؾّؼ١ز

ٚصقم١ك وفجءر  ثٌؾّؼ١ز  ثٌّقجعذٟ فٟٟ ٠ٕضؾٙج ثٌٕظجَ ضثٌ ٚثٌّؼٍِٛجس ثٌّج١ٌز

َ ضضثٔطجق ثلاٌٍٝ فٟ مز ِغ٠ز ٚ ثٌّجد٠ز دطش٠ثعضخذثَ ثٌّٛثسد ثٌذشش

دجٌغ١جعجس ٚ ثٌٕظُ ٚ ثٌمٛث١ٔٓ ٚ ثٌٍٛثةـ ثٌٟ صقىُ طذ١ؼز ثٌؼًّ دثخً 

ؼذ دٚ ثٌؾّؼ١جس ٚصؼذ٠لاصٗ ٍٝ ٔظجَػؼذ ثلاطلاع دٚ ٗدٕجء ػ١ٍٚ ثٌؾّؼ١ز.

ٔظجَ  ٍٝ ؼذ ثلاطلاع ػد، ٚ ٌٛثةقٗ ٚ فٛوّز ثٌؾّؼ١جسٔظجَ  ٍٝ ثلاطلاع ػ

ِٓ طلاف١جس إطذثس  ٗؾّؼ١ز دّج ٌثٌشس ِؾٍظ إدثسر عٟ لثلاعج ثٌؾّؼ١ز 

 لاةقز ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز .

 

:عرف انرقببت انذاخهيت ت:  نىوانًبدة الا  

خطظ ٌِٓ ث ِؾّٛػزػذجسٖ ػٓ  ٔٙجثٌذثخ١ٍز دؤ ف ثٌشلجدز٠ؼشص٠ّىٓ 

ٍٝ ػ ثٌؾّؼ١ز ٚثٌشلجدزأطٛي  ٍٝػ أؽً ثٌّقجفظزثٌضٕظ١ّ١ز ثٌٟ طّّش ِٓ 

جدر ٠، ِٚشثؽؼز ِذٜ دلز ٚصٛع١ك ثٌذ١جٔجس ثٌّقجعذ١ز.  ٚص ثعضخذثِٙج 

 ٍٝ ػ ثٌؾّؼ١ز فٟ ٓ  ١١غ ثٌؼجٍِّٚؽ، ثٌىفجءر ثٌضشغ١ٍ١ز ٌٍؾّؼ١ز  ١ضٚصقف
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صقم١ك  ٍٝثٌضٕظ١ّٟ ٚ ثٌؼًّ ػ ث١ٌٙىًٓ ١ٚصقغ ، جضٙغ١جعدإصذجع ٚثٌضم١ذ 

. ثٌؾّؼ١ز أ٘ذثف   

دفؼج١ٌز  ثٌؾّؼ١ز ٔظجَ ٌضّجْ صقم١ك أ٘ذثف  ٠فٙج ث٠ضجً دؤٔٙجؼشصوّج ٠ّىٓ 

ٓ ٚثٌٍٛثةـ ١ج، ٚثلاِضغجي ٌٍمٛثٔدِٙج١ٌز ِٛعٛق   شس٠ٚوفجءر ٚإطذثس صمج

 ٍٝغ١طش ػ٠ً ِج وٚثٌغ١جعجس .فجٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ِفَٙٛ ٚثعغ، ٠ضضّٓ 

 ثٌّخجطش ثٌّقضٍّز ٌٍؾّؼ١ز .

 

:انًبدة انثبنيت  : أهذاف انرقببت انذاخهيت   

ٟ :٠ٍف١ّج  ثٌذثخ١ٍز صضّغًأْ ثلأ٘ذثف ثٌّشثد صقم١مٙج ِٓ ٔظجَ ثٌشلجدز   

   شطز ثٌّضؼذدر ٌٍؾّؼ١ز  ٚ ٔجلأدِٓ أؽً ثٌضقىُ  : انجًعيت في انتحكى

ج١ٌفٙج ٚػٛثةذ٘ج ٚ ِخضٍف ثٌغ١جعجس ىج ٚصصٙٔفمجفٟ ػٛثًِ إٔضجؽٙج ٚ 

صقذ٠ذ أ٘ذثفٙج،  غٟ ػ١ٍٙج، ٠ٕذ إ١ٌزغ١ز صقم١ك ِج صشِٟ دثٌٟ ٚضؼش 

 ٍٝ، ِٓ أؽً ثٌٛطٛي ٚثٌٛلٛف ػصٙجٍٙج، طشلٙج ٚإؽشثءثو١٘ج

قم١م١ز ٌٙج، ٚثٌّغجػذر ٌِؼٍِٛجس رثس ِظذثل١ز ػىظ ثٌٛضؼ١ز ث

 .ج١ِٙخضٍف ثٌؼٕجطش ثٌّشثد ثٌضقىُ ف ٍٝ خٍك سلجدز ػ ٍٝ ػ

 :ف ٔذسن أْ أُ٘ أ٘ذثف ٔظجَ ٠ِٓ خلاي ثٌضؼجس حًبيت الأصىل

ِٓ خلاي فشع فّج٠ز  ثٌؾّؼ١ز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٘ٛ فّج٠ز أطٛي 

 ثٌؾّؼ١ز ٟ صّىٓ ض،ٚثٌ ِجد٠ز ٚفّج٠ز ِقجعذ١ز ؽ١ّغ ػٕجطش ثلأطٛي

ثلأخطجس ثٌّّىٕز ٚوزٌه دفغ  وًِٓ ثٌذمجء ٚثٌّقجفظز ع أطٌٛٙج ِٓ 

ج ِٓ صقم١ك ٕٙثلإٔضجؽ١ز دّغجّ٘ز ثلأطٛي ثٌّٛؽٛدر ٌضّى١ ػؾٍضٙج

 ثلأ٘ذثف ثٌّشعِٛز.
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 :٠ٕذغٟ غ١ز ضّجْ ٔٛػ١ز ؽ١ذر ٌٍّؼٍِٛجس د ضًبٌ نىعيت انًعهىيبث

ظً ٔظجَ  ثٌّقجعذ١ز فٟثٌذ١جٔجس  ٍٝجس دلز ٚدسؽز ثلاػضّجد ػثخض١

ٔضجةؼ ِؼٍِٛجص١ز  ٌٝؼ ثٌذ١جٔجس ِٓ أؽً ثٌٛطٛي إٌؼج٠ ٟص١ِؼٍِٛج

 ٚدل١مز.طق١قز 

 ٚعجةٍٙج ىجَ ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز دإْ أفى بكفبءة: تشجيع انعًم ً

ِٓ ضّجْ ثلاعضؼّجي ثلأفغٓ ٚثٌىفء ٌّٛثسد  ثٌؾّؼ١ز ٠ّىٓدثخً 

ج١ٌف ىثٌض ثٌضقىُ فِٟٓ خلاي  فؼج١ٌز ٔشجطجصٙجِٚٓ صقم١ك  ثٌؾّؼ١ز،

 ثٌذ١ٔج.دضخف١ضٙج ػٕذ فذٚد٘ج 

 ز ٠دجٌغ١جعجس ثلإدثسثلاٌضضثَ إْ  ت:يو ببنسيبسبث الإدارالانتزا جيعتش

جَ ىٚثف ١غّلأْ ؽ ش٘جٟ صطذ١ك أٚثِضضثٌّشعِٛز ِٓ لذً ثلإدثسر صم

ثٌّشعِٛز  ٌٍؾّؼ١ز أ٘ذثفٙجأْ ٠ىفً  ٗز ِٓ شؤ٠ٔثٌغ١جعجس ثلإدثس

 ٌلأٚثِش.خطز ثٌضٕظ١ّ١ز ِٓ أؽً ثٌضطذ١ك ثلأِغً ٌث دٛضٛؿ إطجس

 

 

:عنبصر انرقببت انذاخهيت  انثبنثت:انًبدة   

ف ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٚأ٘ذثفٙج ٠ّىٓ صقذ٠ذ أُ٘ ثٌؼٕجطش ثٌٟ ٠ؼشصِٓ خلاي 

:ٍٟف١ّج ٠ ثٌؾّؼ١ز  فٟج ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٠ٕٙضضّ  

 اولاً : انرقببت انًحبسبيت  :

 . ٚ ذ١ز ٌٍّؼٍِٛجس ٚ ِذٜ ثلاػضّجد ػ١ٍٙجثخض١جس ثٌذلز ثٌّقجعصٙذف ثٌٝ 

ثٌم١ذ  مز٠شع طٚ إصذج ٌٟثلاعضخذثَ ثلأِغً ٌقجعخ ث٢ ٍٝ ؼضّذ ٘زٖ ثٌشلجدز ػص

لذز ثلاؽّج١ٌز ٚصؾٗ ِٛثص ٠ٓ ثٌّشثؽؼز ثٌّضدٚػ ٚ ففع فغجدجس ثٌّشث
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٘ج ، ٚصُ صقم١ك ٘زث ثٌٕٛع ِٓ ثٌشلجدز ١شثٌذٚسر ٚػًّ ثٌضذل١ك ثٌذٚسٞ ٚغ

ؾٛثٔخ ثٌضج١ٌز :ٌػٓ طشق ث  

. ثٌؾّؼ١ز جًِ ِٚلاةُ ٌؼ١ٍّجس ى. ٚضغ ٚصظ١ُّ ٔظجَ ِغضٕذٞ ِض۱  

. ثٌؾّؼ١ز شجط ٔجًِ ٚع١ٍُ ٠ضفك ٚطذ١ؼز ىٟ ِضذ. ٚضغ ٔظجَ ِقجع۲  

ٚفمجً  ٌٍمٛثػذ   ثٌؾّؼ١ز جس ىؾشد أطٛي ِّٚضٌٍ.  ٚضغ ٔظجَ ع١ٍُ ۳

١ٍٙج .ثٌّقجعذز ثٌّضؼجسف ػ  

ج ضٙدؼجِٚض ىجصٙجٚ أطٌٛٙج ِّٚضٍ ثٌؾّؼ١ز ٚضغ ٔظجَ ٌّشثلذز ٚفّج٠ز .۴

ج١ٔز ثعضخذثَ ىِٚٓ رٌه إِ ّج خظظش ٌٗٓ ٚؽٛد٘ج ٚثعضخذثِٙج ف١ٌٍضؤوذ ِ

 فغجدجس ثٌّشثلذز ثٌّلاةّز ٌزٌه .

ؾلاس ِقجعذز ثٌّغؤ١ٌٚز ػٓ أطٛي عٔز د١جٔجس ٔظجَ ِلاةُ ٌّمجس ٚضغ.۵

 ٍٝػ ثٌؾّؼ١ز ٌلأطٛي ثٌّٛؽٛدر  ف١جصر  ٍٟؾشد ثٌفؼٌِغ ٔضجةؼ ث ثٌؾّؼ١ز 

أعجط دٚسٞ، ٚصذغ رٌه ضشٚسر فقض ٚدسثعز أعذجح أٞ ثخضلافجس لذ 

 صىشفٙج ٘زٖ ثٌّمجسٔز

صُ  ً دٚسٞ ٌضقمك ِٓ دلز ِجىشدٓ ِشثؽؼز ٠ٚضغ ٔظجَ لإػذثد ِٛثص. ۶

ثْ ثٌّشثؽؼز ١ضج ِٕٙر ثٌّؼذ ػضشِٓ د١جٔجس ِٚؼٍِٛجس ِج١ٌز خلاي ثٌف ٍٗؾ١صغ

. 

ر ِٓ ضشدذث٠ز ثٌف ؾشد٠ز ٌس ث٠جؾشد ٚ ثٌضغٌٛ.  ٚضغ ٔظجَ لاػضّجد ٔض١ؾز ث۷

. ثٌؾّؼ١ز فٟ   غشِغؤٚي ٚثفذ أٚ أو  
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 ثبنيبً : انرقببت الادارة :

٠ٚغضٕذ إٌٝ  ثٌّشعِٛز.سفغ ثٌىفجءر ثلإٔضجؽ١ز ٚإصذجع ثٌغ١جعجس  ٌٝذف إصٙٚ

ثٌذسثعجس  ثٌضمذ٠ش٠ز ٚثٌّج١ٌز ٚ ثلإدثسر ٚ ثٌّٛثصٔجس  صقض١ش ثٌضمجس٠ش

ٚصقمك ٘زث  رٌه. ١شِؼ ٚ ثٌضذسح ٚغثلأضجػ ٚ ثٌذشث٠ش صمجس ثلإفظجة١ز ٚ

ث٢ص١ز:ؾٛثٔخ ٌثٌٕٛع ِٓ ثٌشلجدز ِٓ خلاي ث  

 ٍٝثلأ٘ذثف ثٌفشػ١ز ػ ٌٍؾّؼ١ز ٚوزٌه. صقذ٠ذ ثلأ٘ذثف ثٌؼجِز ثٌشة١غز ۱

ثلأ٘ذثف ثٌؼجِز ثٌشة١غ١ز،  عجػذ صقم١كِغضٛ ٜ ثلادثسثس ٚ ثلألغجَ ٚ ثٌٟ 

غًٙ صٛظ١فٙج٠ٝ ضِغ ٚضغ صٛظ١ف دل١ك ٠ّغً ٘زٖ ثلأ٘ذثف ف  

ٌضّجْ صقم١ك ِج ؽجء ثٌؾّؼ١ز  ثٌضٕظ١ّ١ز فٟخطز ٌ. ٚضغ ٔظجَ ٌشلجدز ث۲

ثٌّٛضٛػز.ثٌضج صقم١ك ثلأ٘ذثف  ج ِٓ إؽشثءثس ٚخطٛثس ٚدٙ  

ً ىشدٙج ثخضلاف أٔٛثػ ثٌٕشجط ثٌؾّؼ١ز ػٍٝ.  ٚضغ ٔظجَ ٌضمذ٠ش ػٕجطش ۳

ثٌّمجسٔجس  ثلأعجط ػمذً عٕز ِج١ٌز ٌضىْٛ ٘زٖ ثٌضمذ٠شثس و دٚسٞ دذث٠ز

خجطز.ٚصقذ٠ذ ثلأقشثفجس ثٌغٍذ١ز دظفز   

. ٚضغ ٔظجَ خجص ٌؼ١ٍّز ثصخجر ثٌمشثسثس ٠ضّٓ علاِز ثصخجر٘ج دّج لا ۴

ٌٝ  صقم١مٗ ِٓ أ٘ذثف ِٚج ٠ظً ذف إ٠ٙ ٚ ِج ثٌؾّؼ١ز ـ ٠ٌضؼجسع ِغ ِظج

 ١شأعظ ِٚؼج٠ ٍٝأعجط أْ أٞ لشثس لا ٠ضخز إلا دٕجء ػ ٍِٝٓ ٔضجةؼ أٚ ػ إٌٟ

ضشٚسر ثصخجر ٘زث ثٌمشثس. سشذؼذ  دسثعز ٚثف١ز صدِؼ١ٕز ٚ  

 

: هيثبنثبً : انضبظ انذاخ  

ٌٝ ثلإؽشثءثس ثٌٙجدفز إ خطز ثٌضٕظ١ّ١ز ٚؽ١ّغ ٚعجةً ثٌضٕغ١ك ٠ٌٚٚشًّ ث

ِٓ ثلاخضلاط ٚ ثٌض١جع أٚ عٛء ثلاعضؼّجي، ٠ٚؼضّذ  ثٌؾّؼ١ز فّج٠ز أطٛي 
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صم١١ُ ثٌؼًّ ِغ ثٌّشثلذز  ٍٝ ػ فٟ عذ١ً صقم١ك أ٘ذثفٗ  ٍٟثٌضذظ ثٌذثخ

صٕف١ز  وً ِٛظف ٌّشثؽؼز ِٛظف آخش  شجسوٗثٌزثص١ز ف١ظ ٠خضغ ػًّ 

صقذ٠ذ ثلاخضظجطجس ٚ  ثٌغٍطجس ٚ ثٌّغؤ١ٌٚجس . ٍٝؼضّذ ػ٠ثٌؼ١ٍّز، وّج   

 

:انرقببت انذاخهيت  ويببدئت :  يكىنبث عبانًبدة انرا  

ٚ دٙج أجس أعجع١ز لا دذ ِٓ ثلا٘ضّجَ  ِىٛٔ ٍٝ ٟ ػدشضًّ أٞ ٔظجَ سلج٠

ظ ٠ّىٓ ثٌٛطٛي ٟ، ف١دؼٕج٠ز ػٕذ صظ١ُّ أٚ صٕف١ز أٞ ٔظجَ سلجدج ضٙدسثع

شضًّ ٘زٖ ثٌّىٛٔجس ثلأعجع١ز صضّجْ ِؼمٛي ٌضقم١ك ثلأ٘ذثف ثٌشلجد١ز ٚإٌٝ 

: ٍِٟج ٠ ٌٍٕٝظجَ ثٌشلجدز ػ  

 

 أولاً : بيئت انرقببت :

ؼطٟ ٔظجِج صج ٔٙف١ظ أ ١شً ثٌّؼج٠ىثٌذ١تز ثٌشلجد١ز ثلا٠ؾجد١ز أعجعج ٌ ذشؼضص

ج ١ٙر صؤعش ػ١ٍشؽٛدر ثلأٔظّز ثٌشلجد١ز ٕٚ٘جن ػٛثًِ وغ ١ٍٝتز صؤعش ػدٚ

 أّ٘ٙج:

ج .٠ٙ١قجفظْٛ ػٍ ١ٓ ٚثٌم١ُ ثلأخلال١ز ثٌضٟ. ٔضث٘ز ثلادثسر ٚثٌؼج۱ٍِ  

ِغضٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ ثٌىفجءر  ٍَٝ ثلادثسر دجٌىفجءر دق١ظ ٠قجفظْٛ ػثٌضضث. ۲

ش صطذ١ك أٔظّز ٠فُٙ أ١ّ٘ز صطٛ ٌُٝ إضجفز إصٙغّـ ٌُٙ ثٌم١جَ دٛثؽذج٠ِّج 

 سلجدز دثخ١ٍز فؼجٌز .

ٔظُ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقجعذ١ز  ٌٝ ٟ ٔظشر ثلادثسر إٕؼص. فٍغفز ثلادثسر، ۳ٚ

٘ج .١شثلأفشثد ٚغ ٚإدثسر  
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 ٠قذد إطجس ٌلإدثسر ٌضخط١ظ ٚصٛؽ١ٗ ٌٍؾّؼ١ز ثٌزًٞ ثٌضٕظ١ّٟ ىث١ٌٙ.۴

.ثٌؾّؼ١ز ٟ صقمك أ٘ذثف ثٌضٚسلجدز ثٌؼ١ٍّجس   

ٚثٌّغؤ١ٌٚجس.ثٌظلاف١جس  ثٌؾّؼ١ز فٟ صفٛعأعٍٛح إدثسر . ۵  

ٚثٌضذسح ز ِٓ ف١ظ ع١جعجس ثٌضٛظ١ف ٠ثٌغ١جعجس ثٌفجػٍز ٌٍمٜٛ ثٌذشش. ۶

 ٚغ١ش٘ج.

دجٌؾّؼ١ز.ثٌّظٍقز أطقجح . ػلالز ۷  

 

 ثبنيبً :  تقييى انًخبطر:

 ثٌؾّؼ١ز ـ أٔظّز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ثٌّؾجي ٌضم١ُ ثٌّخجطش ثٌٟ صٛثؽٙٙج ظصف

ٚضغ أ٘ذثف  ذش ؼض٠خجسؽ١ز، وّج ٌجٔش ِٓ ثٌّؤعشثس ثٌذثخ١ٍز أٚ ثوعٛثء 

قز ٌٍؾّؼ١ز  ششطج أعجع١ج ٌضم١ُ ثٌّخجطش  ٌزٌه فئْ صم١ُ ضعجدضز ٚٚث

ثٌّخجطش ػذجسر ػٓ صقذ٠ذ ٚ صق١ًٍ ثٌّخجطش رثس ثٌؼلالز ٚ ثٌّشصذطز 

ٌقظز صقذ٠ذ ٍز ثلأؽً ٠ٚخطظ ثلأدثء ثٌطٛفٟ دضقم١ك ثلأ٘ذثف ثٌّقذدر  

آعجس٘ج ٚرٌه ِٓ ف١ظ  ٍِٝٓ ثٌضشٚسٞ صق١ٍٍٙج ٌٍضؼشف ػ ثٌّخجطش فئٔٗ

خطٛثس ثٌٛثؽخ ثٌم١جَ ٌٚ ث عٙج ٚو١ف١ز إدثسصٙجفذٚ ثفضّجيج ٚصمذ٠ش ضٙأ١ّ٘

ج.دٙ  

 

 

 ثبنثبً : اننشبطبث انرقببيت:

ثٌٕشجطجس ثٌشلجد١ز ػذجسر ػٓ ع١جعجس ٚإؽشثءثس ٚ آ١ٌجس صذػُ صٛؽٙجس 

ؾز ثٌّخجطش، ِٚٓ أِغٍز ٘زٖ ٌثلإدثسر  ٚ صضّٓ ثٌم١جَ دئؽشثءثس ٌّؼج
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إؽشثءثس  ٍٝقفجظ ػٌؽؼز ثلأدثء ٚثثٌٕشجطجس : ثٌّظجدلجس، ثٌضؤو١ذثس، ِشث

ؾلاس دظفز ػجِز.غثٌ ٍٝقفجظ ػٌثلأِٓ ٚث  

 

 

عبً : انًعهىيبث والاتصبلاث:برا  

دثخً   ٛٔٙجِٓ ٠قضجؽٌٝ ثلإدثسر ٚ إ ٌٝ ؾ١ً ثٌّؼٍِٛجس ٚإ٠ظجٌٙج إصغ٠ؾخ 

ثٌم١جَ دجٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٚ  ٍٝغجػذُ٘ ػ٠ٟ ًٕ ٚإطجس  صِىشدٚرٌه  ثٌؾّؼ١ز 

ج  صٙثلخ ػ١ٍّجصؼًّ ٚصشأْ  ثٌؾّؼ١ز غضط١غ صٝ ضثٌّغؤ١ٌٚجس ثلأخشٜ ٚف

ٚ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ ٚرٌه ف١ّج  دٙجأْ صمَٛ دجصظجلاس ِلاةّز ٠ّىٓ ثٌغمز  ٚػٍٝ

٠ىْٛ  فئٔٗخجسؽ١ز، أِج ف١ّج ٠ضؼٍك دجلاصظجي ٠ٌضؼٍك دجلأفذثط ثٌذثخ١ٍز ٚ ث

ً ىشدثلأعفً أٚ ثٌؼىظ  ٌٝإ ٍّٝؼٍِٛجس ِٓ ثلأػشًّ صذفك ث٠ٌفؼجلا ػٕذِج 

ل١جَ ثلإدثسر دجٌضؤوذ ِٓ ٚؽٛد ثصظجي ِٕجعخ ِغ ؽٙجس ٌٝ أفمٟ إضجفز إ

 ٍٝ لأ٘ذثفٙج ػلاٚر ػ ثٌؾّؼ١ز أخشٜ خجسؽ١ز لذ ٠ىْٛ ٌٙج أعش  صقم١ك 

ي ُِٙ فجؽز ثلإدثسر ثٌفؼجٌز ٌضٕم١ز ثٌّؼٍِٛجس ثٌٙجِز ٌضقم١ك أفغٓ ثصظج

ٙزٖ ثٌّؼٍِٛجس.ِٚغضّش ٌ ِٚٛعٛق دٗ  

 

اننظبو:اقبت ير خبيسبً:  

ص١ِٕز  ثلأدثء فٟ فضشرصم١١ُ ٔٛػ١ز  ٍٝثلذز أٔظّز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ػًّ ِشؼص

ِذجششر، ج ضٙؾٌِج، ٚصضّٓ أْ ٔضجةؼ ثٌضذل١ك ٚ ثٌّشثؽؼز ثلأخشٜ صُ ِؼج

صظ١ُّ أٔظّز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٌضّجْ ثعضّشثس ػ١ٍّجس ثٌّشثلذز  ؾخ٠ٚ

 ٍٝثٌذثخ١ٍز ػ أٔظّز ثٌشلجدزوؾضء ِٓ ثٌؼ١ٍّجس ثٌذثخ١ٍز، ٚ ٠ؾخ أْ شًّ 
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أطجس  عش٠غ ٚٚفكع١جعجس ٚ إؽشثءثس ٌضّجْ أْ ٔضجةؼ ثٌضذل١ك صضُ شً 

ِقذد. صِٟ  

 

:تأسيس وحذاث أو إداراث يستقهت ببنجًعيت انخبيست:انًبدة   

ٚفذثس أٚ  –عذ١ً صٕف١ز ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ثٌّؼضّذ  فٟ –ثٌؾّؼ١ز ب شصٕ

 إدثسثس ٌضم١١ُ ٚإدثسر ثٌّخجطش، ٚثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز.

دؾٙجس خجسؽ١ز ٌّّجسعز ِٙجَ ٚثخضظجطجس  ٌٍؾّؼ١ز ثلاعضؼجٔز٠ؾٛ ص 

طش، ٚثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز، ٚلا ٠خً رٌه ٚفذثس أٚ إدثسثس صم١١ُ ٚإدثسر ثٌّخج

صٍه ثٌّٙجَ ٚثلاخضظجطجس. ثٌؾّؼ١ز ػٓدّغؤ١ٌٚز   

 

:وحذة أو إدارة انًراجعت انذاخهيت  انسبدست: يهبوانًبدة   

ٚفذر أٚ إدثسر ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز صم١١ُ ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز  ٌٝصضٛ

دجلأٔظّز  ٚػج١ٍِٙجثٌؾّؼ١ز َ ، ٚثٌضقمك ِٓ ِذٜ ثٌضضثٗٚثلإششثف ع صطذ١م

.ثٌؾّؼ١ز ٚإؽشثءثصٙجز ٚع١جعجس ٠ٚثٌٍٛثةـ ٚثٌضؼ١ٍّجس ثٌغجس  

 

:تكىٌ وحذة أو إدارة انًراجعت انذاخهيت انسببعت:انًبدة   

ثلألً  ٍٝػ ٍْٟ ٚفذر أٚ إدثسر ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ِٓ ِشثؽغ دثخصضىٛ

ٓ ٠صىٛ فٟ ٝشثػ٠أِجِٙج. ٚ ٠ىْٛ ِغؤٚلاً ؾٕز ثٌّشثؽؼز ٌٚ ١١ٕٟٗ دضؼطصٛ

:ٍٟٚفذر أٚ إدثسر ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ٚػٍّٙج ِج ٠  
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  ٍْفٛث ىٚألا ٠ ٚثٌضذسح،ج ثٌىفجءر ٚثلاعضملاي دٙ صضٛثفش فٟ ثٌؼج١ٍِٓأ

ٜ عٜٛ أػّجي ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ٚٔظجَ ثٌشلجدز دؤٞ أػّجي أخش

 ثٌذثخ١ٍز.

 ؾٕز ثٌّشثؽؼز، ٚأْ صشصذظ ٌ ٌٝش٘ج إ٠أْ صشفغ ثٌٛفذر أٚ ثلإدثسر صمجس

 ج ٚصىٛ ْ ِغؤٌٚز أِجِٙج.دٙ

 ؾٕز ٌثؿ ضشثل ٍٝجءً ػذ٠ش ٚفذر أٚ إدثسر ثٌّشثؽؼز دٕجفآس ِىِ أْ صقذد

 ثٌؾّؼ١ز. ٚفمجً ٌغ١جعجسثٌّشثؽؼز 

 ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌّغضٕذثس ٚثٌٛعجةك  ٍٝأْ صُّىٓ ِٓ ثلاطلاع ػ

 دْٚ ل١ذ. ١ٙجقظٛي ػٌٍٚث

 

 

:خطت انًراجعت انذاخهيت انثبينت:انًبدة   

ؼًّ ٚفذر أٚ إدثسر ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ٚفك خطز شجٍِز ٌٍّشثؽؼز ِؼضّذر ص

 ثلأٔشطزِشثؽؼز  ع٠ٕٛجً. ٠ٚؾخخطز ٌٚصقذط ٘زٖ ث ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز،ِٓ 

ثلألً. ع٠ٕٛجً ػٍٝٚثٌؼ١ٍّجس ثٌشة١غز   

 

:انًراجعت انذاخهيت   ريانتبسعت: تقرانًبدة   

ِؾٍظ  ٌٝإ ػٓ أػّجٌٙج ٚصمذِٗصؼذ إدثسر ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز صمش٠شثً ِىضٛدجً 

أْ ٠ضضّٓ  ثلألً. ٠ٚؾخ ٍٝغ عٕٛٞ ػدً سىشدؾٕز ثٌّشثؽؼز ٌثلإدثسر ٚ

ً ٘زث  ثٌٛفذر  ٙش إ١ٌٗثٔض ثٌؾّؼ١ز ِٚج فٌٟٕظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز  ثٌضمش٠ش صم١١ّج

ً إدثسر وج صٙثصخز د١جْ ثلإؽشثءثس ثٌضٟأٚ ثلإدثسر ِٓ ٔضجةؼ ٚصٛط١جس، ٚ
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ٔٙج شؤدقٛظجس ٍٚصٛط١جس ثٌّشثؽؼز ثٌغجدمز ٚأٞ ِؾز ٔضجةؼ ٌشؤْ ِؼجد

رٌه. ػٟثٌٛلش ثٌّٕجعخ ٚدٚث ثٌّؼجٌؾز فٟفجي ػذَ فٟ لاع١ّج   

ِؾٍظ ثلإدثسر  إٌٝ ِىضٛدجً ٚصمذِٗصمش٠شثً ػجِجً ؼذ إدثسر ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ص

ش خلاي ثٌغٕز ثٌّج١ٌز ٠ٟ أؽشضشؤْ ػ١ٍّجس ثٌّشثؽؼز ثٌدؾٕز ثٌّشثؽؼز ٌٚ

أعذجح أٞ إخلاي أٚ ثٔقشثف ػٓ  ثٌّؼضّذر ٚصذٓ ف١ٗخطز ٌج ِغ ثضِٙٚمجسٔ

ج٠ز ثٌغٕز ثٌّج١ٌز ثٌّؼ١ٕز.ٟ ٌٌٕٙدغ ثٌضجٚؽذ( خلاي ثٌش )إْخطز ٌث  

صٛط١ز  ٍٝجءً ػ٠ش إدثسر ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز د٠ٕقذد ِؾٍظ ثلإدثسر ٔطجق صمش

:ٍٟش دظٛسر خجطز ِج ٠٠أْ ٠ضضّٓ ثٌضمش ٍٝؾٕز ثٌّشثؽؼز ػٌ  

  ثٌشؤْٚ ثٌّج١ٌز ٚثلاعضغّجسثس  ٍٝٚثلإششثف ػإؽشثءثس ثٌشلجدز

 ٚإدثسر ثٌّخجطش.

  ًِثٌّٛؽٛدر؛  ثٌّخجطش فٟ ثٌؾّؼ١ز ٚثلأٔظّزصم١١ُ صطٛس ػٛث

 ثٌّضٛلؼز . ١شٚ غ٠ز أؾزسٌثس ث١شٌّٛثؽٙز ثٌضغ١

  ٔظجَ ثٌشلجدز  ثٌؼ١ٍج فٟ صطذ١كصم١١ُ أدثء ِؾٍظ ثلإدثسر ٚثلإدثسر

ج ثٌّؾٍظ دّغجةً ١ٌٟٙ أخطش فصقذ٠ذ ػذد ثٌّشثس ث دّج رٌهثٌذثخ١ٍز، 

ج ٘زٖ دٙؼ ٌٟ ػجضرٌه إدثسر ثٌّخجطش( ٚثٌطشق ثٌ)دّج فٟ سلجد١ز 

 ثٌّغجةً.

 ٗثٌضؼف فٟثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز أٚ ِٛثطٓ  ثلإخفجق فٟ صطذ١ك أٚؽ 

ٌٟ ثلأدثء ثٌّج صؤعش فٟأعشس أٚ لذ  ثٌضٟ ثٌطٛثساصطذ١مٙج أٚ فجلاس 

ثلإخفجق ٘زث  ِؼجٌؾز فٟثٌؾّؼ١ز  ٚثلإؽشثء ثٌزٞ ثصذؼضٗ ٌٍؾّؼ١ز،

ٌٍؾّؼ١ز ز ٠ش ثٌغ٠ٕٛثٌضمجس ػٕٙج فٟـ ظثٌّشىلاس ثٌّف )لاع١ّج

 ثٌّج١ٌز.( ٚد١جٔجصٙج

  ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ػٕذ صقذ٠ذ ثٌّخجطش  ثٌؾّؼ١ز دؤٔظّزِذٜ صم١ذ

 ج.صٙٚإدثس

 ٌثٌؾّؼ١ز. فٟ ٟ صظف ػ١ٍّجس إدثسر ثٌّخجطشضثٌّؼٍِٛجس ث 
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:انًراجعت انذاخهيتر يحفظ تقبر انًبدة انعبشرة:  

ضّٕز ش ثٌّشثؽؼز ِٚغضٕذثس ثٌؼًّ ِض٠صمجس ثٌؾّؼ١ز ففع ٍٝٓ ػ٠١ضؼ

ج.ٔٙشؤدِٓ ٔضجةؼ ٚصٛط١جس ِٚج لذ ثصخز  دٛضٛؿ ِج أٔؾض ِٚج خٍظش إ١ٌٗ  

 

:واننفبر وانتعذيم( )اننشرختبييت نبو اكلأحانًبدة انحبديت عشرة: ا  

ثػضذجسثً ِٓ  ثٌؾّؼ١زج ِٓ لذً دٙثَ ٚثٌؼًّ ضضضُ ثلا٠ٌصطذك ٘زٖ ثٌلاةقز ٚ

ثلإدثسر.خ ثػضّجد٘ج ِٓ ِؾٍظ ٠صجس  

 أطقجحؽ١ّغ ٌضّىٓ  ثٌؾّؼ١ز ثلإٌىضشٟٚٔ ػٍٝ ِٛلغثٌغ١جعز  ٚصٕشش ٘زٖ

١ٙج.ـ ِٓ ثلاطلاع ػٌٍثٌّظج  

ٌؾٕز ثٌشلجدز ِٓ لذً -قجؽزٌػٕذ ث –ز ٠٠ضُ ِشثؽؼز ٘زٖ ثٌغ١جعز دظفز دٚس

ِؾٍظ  ٍٝؾٕز ػٍز ِٓ لذً ثٌفضشؼذ٠لاس ِمصضُ ػشع أٞ ٠، ٚثٌذثخ١ٍز 

 ثلإدثسر لاػضّجد٘ج.

ثٌضٕظ١ّ١ز فٟ ؾٙجس ٌثةـ ثفٟ أٔظّز ٌٚٛ٘زٖ ثٌغ١جعز ِىٍّز ٌّج ٚسد صؼذ 

ٓ ١ؼجسع دصفجي أٞ فٟ ج ٚ ١ٕٙز ثٌغؼٛد٠ز ٚلا صىْٛ دذ٠ٍز ػدثٌؼش ثٌٍّّىز

ؾٙجس ثٌضٕظ١ّ١ز فئْ أٔظّز ٌٚٛثةـ ٌثٌلاةقز ٚ أٔظّز ٌٚٛثةـ ث فِٟج ٚسد 

ْ  ثٌغجةذر.ثٌضٕظ١ّ١ز صىٛؾٙجس ٌث  

 


